
�' �R�V�V�L�H�U���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q' RVVLHU�GH�SUpVHQWDWLRQ
�3�U�R�M�H�W���G�H���6�5�$���(�6�&�$�/�3�$�' �(3URMHW�GH�65 $�( 6&$ / 3$ ' (
�/�R�X�Y�D�L�Q���O�D���1�H�X�Y�H/ RXYDLQ�OD�1 HXYH

�' �R�V�V�L�H�U���G�H���S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q
�3�U�R�M�H�W���G�H���6�5�$���(�6�&�$�/�3�$�' �(
�/�R�X�Y�D�L�Q���O�D���1�H�X�Y�H

�� �� �U�� �� ���� �� ���� �•�� �� ������ �� �� ���� ��
�� �U������ �� �� �� ���� ���B�T�H�f �W�B�� �� �� ���� �� ��
���� ���� �
 �� �� �� ���� �� ���U������ �� �Z�� �� ���� ��
�	 �� �� �� �� �� ���� �U���� �� �� �� �� �� ��

��



���������� �/�����(�,��� �!�����+�) �,�(�Ë�0�!���/�+�*���+�"�"�.�!��� �!���/�+�(�1�0�%�+�*�/���,�+�1�.

�,�!�.�/�+�*�*�!�/���$���*� �%�����,�Ê�!�/���!�*���� �.�������*�0���3���(�(�+�*���!�*���/�!���(���*�Ã���*�0

� ���*�/���1�*���,�.�+�&�!�0��� �!�����!�.�2�%���!���.�Ê�/�%� �!�*�0�%�!�(���,�+�1�.����� �1�(�0�!�/���_���� �� �a

�,�+�(�5�$���*� �%�����,�Ê�/���!�0�Z�+�1��� �!���#�.���*� �!��� �Ê�,�!�*� ���*���!�A��
�� �+�1�.���1�*���,���.���+�1�.�/��� �!���2�%�!�����+�) �,�(�!�0�@���%�*���(�1�/�%�"���!�0���.�!�/�,�!���0�1�!�1�4�A��

��

�/ �H���S�U�R�M�H�W���F�R�P�S�U�H�Q�G���S�R�X�U���X�Q�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H���W�R�W�D�O�H���G�H�����������P�ï����
�8�Q���U�H�]���G�H���F�K�D�X�V�V�p�H���G�H�����������P�ï�������S�R�X�U���O�µ�D�F�F�X�H�L�O���G�H���M�R�X�U�����O�H�V���O�R�F�D�X�[
�G�µ�D�F�W�L�Y�L�W�p�V�����O�H�V���E�X�U�H�D�X�[���H�W���O�H�V���O�R�F�D�X�[���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V
�8�Q���S�U�H�P�L�H�U���p�W�D�J�H���G�H�����������P�ï�������G�p�G�L�p���D�X���S�U�R�M�H�W���U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O���S�R�X�U������
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�V
�8�Q���G�H�X�[�L�q�P�H���p�W�D�J�H�������F�R�P�S�R�V�p���G�H���W�H�U�U�D�V�V�H�V���Y�H�U�W�H�V���D�G�D�S�W�p�H�V���H�W���X�Q���N�R�W���j
�S�U�R�M�H�W���G�H���������P�ï



�( �V�F�D�O�S�D�G�H�����X�Q���S�U�R�M�H�W���F�L�W�R�\�H�Q���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���G�H���O�D
�S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�R�U�W�H�X�V�H���G�µ�X�Q���K�D�Q�G�L�F�D�S���P�R�W�H�X�U

�&�µ�H�V�W���H�Q������������ �T�X�H���G�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���G�µ�H�Q�I�D�Q�W�V���D�W�W�H�L�Q�W�V���G�H
�G�p�I�L�F�L�H�Q�F�H�V���S�K�\�V�L�T�X�H�V���V�H���V�R�Q�W���U�H�J�U�R�X�S�p�V���S�R�X�U���F�U�p�H�U
�O�µ�$�6�%�/���(�V�F�D�O�S�D�G�H���D�I�L�Q���G�H���S�D�O�O�L�H�U���X�Q�H���D�E�V�H�Q�F�H
�G�µ�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���V�F�R�O�D�L�U�H���G�µ�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p���G�H
�W�\�S�H�������G�D�Q�V���O�H���%�U�D�E�D�Q�W���Z�D�O�O�R�Q����

�$�X���I�L�O���G�H�V���D�Q�Q�p�H�V�����J�U�k�F�H���D�X���V�R�X�W�L�H�Q���U�p�F�X�U�U�H�Q�W���G�H
�S�O�X�V�L�H�X�U�V���I�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����S�D�U���O�µ�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�µ�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V
�H�W���J�U�k�F�H���j�� �X�Q�H���V�R�O�L�G�D�U�L�W�p���H�[�F�H�S�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�X���J�U�D�Q�G
�S�X�E�O�L�F�����O�µ�$�6�%�/���D���S�X���P�H�W�W�U�H���H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�H
�V�F�R�O�D�U�L�V�D�W�L�R�Q���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���G�H���W�\�S�H�������S�R�X�U���O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���G�H
�����j���������D�Q�V���H�W���X�Q���&�H�Q�W�U�H���G�H���M�R�X�U���S�R�X�U���O�H�V���S�O�X�V���G�H������
�D�Q�V����

�(�Q�� ������ �D�Q�V���� �O�µ�$�6�%�/�� �(�V�F�D�O�S�D�G�H�� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�W�� �H�W�� �H�V�W
�S�U�R�S�U�L�p�W�D�L�U�H���G�H�������E�k�W�L�P�H�Q�W�V���j���/�R�X�Y�D�L�Q���O�D���1�H�X�Y�H���H�W���/�L�P�D�O��
���������I�D�P�L�O�O�H�V���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�Q�W���G�
�X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���(�V�F�D�O�S�D�G�H���S�R�X�U
�O�H�X�U���H�Q�I�D�Q�W�����D�G�R���R�X���D�G�X�O�W�H���j���E�H�V�R�L�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V����

�� �0�$���.�*�( �( � �.�P�)�*�0�.���D��

��

�
� ���� �#� �( �$�)����� ���� �$� �����Œ���.�����'�+����� ��



�� �*�.���1���'� �0�-�.

��

�(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�&�K�D�F�X�Q���V�µ�H�Q�J�D�J�H���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�H���V�H�V���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�p�V���H�W���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�p�V���F�K�H�]���(�V�F�D�O�S�D�G�H���H�W���Y�H�L�O�O�H���j���D�O�O�H�U���D�X
�E�R�X�W���G�H���V�R�Q���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���E�p�Q�p�Y�R�O�H����

�&�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�p
�(�V�F�D�O�S�D�G�H���H�Q�W�H�Q�G���L�Q�V�F�U�L�U�H���G�X�U�D�E�O�H�P�H�Q�W���V�R�Q���D�F�W�L�R�Q���G�D�Q�V���O�D���V�R�F�L�p�W�p���R�•���H�O�O�H���p�Y�R�O�X�H���H�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�D�Q�W
�G�µ�X�Q�H���S�D�U�W���j���X�Q�H���D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���Y�L�H���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���S�R�U�W�H�X�V�H�V���G�H���K�D�Q�G�L�F�D�S���H�W���O�H�X�U�V
�I�D�P�L�O�O�H�V�����H�W���G�µ�D�X�W�U�H���S�D�U�W���j���X�Q�H���P�H�L�O�O�H�X�U�H���S�U�L�V�H���H�Q���F�R�Q�V�L�G�p�U�D�W�L�R�Q���G�H���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�p�V���S�D�U
�O�H�V���S�R�X�Y�R�L�U�V���S�X�E�O�L�F�V���H�W���O�H�V���F�L�W�R�\�H�Q�V��

�5�H�V�S�H�F�W
�1�R�X�V���D�F�F�X�H�L�O�O�R�Q�V���G�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V���G�H���W�R�X�W���K�R�U�L�]�R�Q���H�Q���F�R�Q�F�L�O�L�D�Q�W���H�W���L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���O�H�X�U�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H�V
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�����/�H���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�µ�D�X�W�U�H���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���H�W���Q�R�X�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�R�Q�V���O�H���S�D�U�W�D�J�H�����O�H���G�L�D�O�R�J�X�H���H�W���X�Q�H
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H��

�4�X�D�O�L�W�p��
�/�H�V���S�U�R�M�H�W�V���H�W���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���G�µ�(�V�F�D�O�S�D�G�H���V�H���F�D�U�D�F�W�p�U�L�V�H�Q�W���S�D�U���X�Q�H���G�p�P�D�U�F�K�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p���T�X�L���L�P�S�O�L�T�X�H
�G�\�Q�D�P�L�V�P�H�����H�V�S�U�L�W���G�µ�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�D�O�L�V�P�H���D�L�Q�V�L���T�X�H���G�L�Y�H�U�V�H�V���D�X�W�U�H�V��
�F�R�P�S�p�W�H�Q�F�H�V��

�&�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�p
�,�O���H�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���T�X�H���F�K�D�F�X�Q���V�H���V�H�Q�W�H���E�L�H�Q���F�K�H�]���(�V�F�D�O�S�D�G�H�����1�R�X�V���W�H�Q�R�Q�V���j���F�U�p�H�U���X�Q�H���D�P�E�L�D�Q�F�H
�F�K�D�O�H�X�U�H�X�V�H�����D�P�L�F�D�O�H�����S�R�V�L�W�L�Y�H���H�W���V�L�P�S�O�H���H�Q���W�R�X�W�H�V���F�L�U�F�R�Q�V�W�D�Q�F�H�V����
�)�D�L�U�H���S�D�U�W�L�H���G�µ�(�V�F�D�O�S�D�G�H���G�R�L�W���r�W�U�H���X�Q���S�O�D�L�V�L�U�����/�H�V���P�R�P�H�Q�W�V���G�H���S�D�U�W�D�J�H�����G�µ�p�F�K�D�Q�J�H���H�W���G�H��
�I�H�V�W�L�Y�L�W�p�V���I�R�Q�W���S�D�U�W�L�H���G�H���O�D���Y�L�H���G�H���O�µ�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����



�(�Q�� �: �D�O�O�R�Q�L�H���� �S�O�X�V�L�H�X�U�V�� �P�L�O�O�L�H�U�V�� �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�� �S�R�O�\�K�D�Q�G�L�F�D�S�p�H�V�� �R�X�� �H�Q
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���G�H���J�U�D�Q�G�H���G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���U�H�F�K�H�U�F�K�H�Q�W���X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�H���O�R�J�H�P�H�Q�W
�D�G�D�S�W�p�����O�D�L�V�V�D�Q�W���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���G�D�Q�V���O�
�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���T�X�D�Q�W���j���O�
�D�Y�H�Q�L�U���G�H���O�H�X�U
�S�U�R�F�K�H��

�8�Q�H���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�L�H���G�H���Q�R�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�X���&�H�Q�W�U�H���G�H���M�R�X�U���Q�
�R�Q�W���S�D�V���G�H���V�R�O�X�W�L�R�Q���G�
�D�Y�H�Q�L�U���D�G�D�S�W�p�H���j���O�H�X�U�V
�E�H�V�R�L�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V
�,�O�V���R�Q�W���Y�X���O�H�X�U�V���I�U�q�U�H�V���H�W���V�R�H�X�U�V���T�X�L�W�W�H�U���O�D���P�D�L�V�R�Q
�' �H���Q�R�P�E�U�H�X�[���D�G�X�O�W�H�V���V�R�Q�W���H�Q���V�R�X�K�D�L�W���G�µ�D�X�W�R�Q�R�P�L�H
�,�O�V���R�Q�W���E�H�V�R�L�Q���M�R�X�U���H�W���Q�X�L�W���G�
�X�Q���H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���P�p�G�L�F�D�O���H�W���S�D�U�D�P�p�G�L�F�D�O���D�G�D�S�W�p���j���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V
�(�Q���Y�L�H�L�O�O�L�V�V�D�Q�W�����O�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���Q�H���S�R�X�U�U�R�Q�W���S�O�X�V���D�V�V�X�P�H�U���O�H�X�U���U�{�O�H���G�
�D�L�G�D�Q�W���S�U�R�F�K�H�������X�Q�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���G�R�L�W
�S�U�H�Q�G�U�H���O�H���U�H�O�D�L�V

���*�0�-�,�0�*�$���0�)����� �-�1�$��� ���-�É�.�$��� �)�/�$� �'���+�*�0�-
�����0�'�/� �.����̂��� �� ��̀��·���
�*�0�1���$�)�P�'���P�� � �0�1� 

�)�D�F�H���D�X���P�D�Q�T�X�H���F�U�X�F�L�D�O���G�H���S�O�D�F�H�V���H�Q���5�p�J�L�R�Q���Z�D�O�O�R�Q�Q�H�����O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���F�R�Q�F�H�U�Q�p�H�V���V�R�Q�W
�F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�H�V���j����

�/�µ�L�V�R�O�H�P�H�Q�W
�/�µ�p�S�X�L�V�H�P�H�Q�W
�/�µ�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�H���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���T�X�D�Q�W���j���O�µ�D�Y�H�Q�L�U���G�H���O�H�X�U���H�Q�I�D�Q�W
�8�Q���U�L�V�T�X�H���G�H���U�X�S�W�X�U�H���G�H�V���D�F�T�X�L�V���p�G�X�F�D�W�L�I�V���H�W���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V

�/ �D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�
�X�Q���6�H�U�Y�L�F�H���U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O���S�R�X�U���D�G�X�O�W�H�V�����6�5�$�����H�V�W���O�D���V�X�L�W�H���O�R�J�L�T�X�H���G�X
�G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���G�
�(�V�F�D�O�S�D�G�H�����,�O���V�
�D�J�L�W���G�
�D�S�S�R�U�W�H�U���X�Q�H���U�p�S�R�Q�V�H���F�R�Q�F�U�q�W�H�����K�X�P�D�L�Q�H���H�W

�G�X�U�D�E�O�H���j ���G�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���F�U�L�D�Q�W�V���Q�R�Q���F�R�X�Y�H�U�W�V���j ���F�H���M�R�X�U��
��



�8�Q���O�L�H�X���G�H���Y�L�H���G�L�J�Q�H�����V�p�F�X�U�L�V�p���H�W���K�X�P�D�L�Q���S�R�X�U���D�G�X�O�W�H�V���S�R�O�\�K�D�Q�G�L�F�D�S�p�V
�H�W���R�X���G�H���J�U�D�Q�G�H���G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H��

�� �*�.���*���%� ���/�$�!�.���+�É�����"�*�"�$�,�0� �.

�S�D�U���O�D���Y�L�H���F�R�P�P�X�Q�D�X�W�D�L�U�H���D�X���V�H�L�Q���G�X���F�H�Q�W�U�H���H�W���S�D�U���O�µ�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���Y�H�U�V���O�H���P�R�Q�G�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U����

�H�Q���W�H�Q�D�Q�W���F�R�P�S�W�H���G�X���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���S�U�R�S�U�H���j���F�K�D�T�X�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H��

�H�Q���Y�H�L�O�O�D�Q�W���D�X���E�L�H�Q���r�W�U�H�����D�X���S�O�D�L�V�L�U���H�W���j���X�Q�H���L�P�D�J�H���G�H���V�R�L���S�R�V�L�W�L�Y�H�����G�D�Q�V���X�Q�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H
�G�µ�D�P�p�O�L�R�U�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H���G�H���O�D���T�X�D�O�L�W�p���G�H���Y�L�H��

�L�Q�W�p�J�U�D�Q�W���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V���H�W���V�W�L�P�X�O�D�Q�W�H�V���G�D�Q�V���X�Q���F�D�G�U�H���E�L�H�Q�Y�H�L�O�O�D�Q�W���H�W���V�p�F�X�U�L�V�p�����&�H
�V�H�U�Y�L�F�H���D�V�V�X�U�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���U�H�O�D�L�V�����G�H���M�R�X�U���F�R�P�P�H���G�H���Q�X�L�W�����S�R�X�U���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���T�X�L���Q�H���S�H�X�Y�H�Q�W���S�O�X�V
�J�D�U�D�Q�W�L�U���O�µ�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H��

�5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���V�R�F�L�D�X�[���5�H�Q�I�R�U�F�H�U���O�H�V���O�L�H�Q�V���V�R�F�L�D�X�[��

�3�U�p�V�H�U�Y�H�U���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�µ�D�X�W�R�Q�R�P�L�H�����3�U�p�V�H�U�Y�H�U���H�W���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�U���O�µ�D�X�W�R�Q�R�P�L�H����

�2�I�I�U�L�U���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p���H�W���G�H���T�X�D�O�L�W�p���2�I�I�U�L�U���X�Q���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�p���H�W���G�H���T�X�D�O�L�W�p��

�)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�µ�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O���)�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�µ�p�S�D�Q�R�X�L�V�V�H�P�H�Q�W���J�O�R�E�D�O��

��



�/�H���S�U�R�M�H�W���Y�L�V�H���O�D���F�U�p�D�W�L�R�Q���G�µ�X�Q���6�H�U�Y�L�F�H���U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O���S�R�X�U���D�G�X�O�W�H�V�����6�5�$����
�G�H�V�W�L�Q�p���j�� �D�F�F�X�H�L�O�O�L�U���G�H�V���D�G�X�O�W�H�V���S�R�O�\�K�D�Q�G�L�F�D�S�p�V���H�W���R�X���G�H���J�U�D�Q�G�H
�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H

�/�H���6�5�$���D�F�F�X�H�L�O�O�H�U�D���������D�G�X�O�W�H�V���S�R�O�\�K�D�Q�G�L�F�D�S�p�V���H�W���R�X���G�H���J�U�D�Q�G�H���G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���G�H���M�R�X�U���F�R�P�P�H���G�H
�Q�X�L�W��

�����X�Q�L�W�p�V���G�H���Y�L�H�����F�K�D�F�X�Q�H���D�F�F�X�H�L�O�O�D�Q�W�������U�p�V�L�G�H�Q�W�V�����R�U�J�D�Q�L�V�p�H�V���F�R�P�P�H���G�H���Y�p�U�L�W�D�E�O�H�V���P�D�L�V�R�Q�V
�(�V�S�D�F�H�V���S�U�L�Y�D�W�L�I�V���H�W���F�R�P�P�X�Q�V�����V�D�O�R�Q�����V�D�O�O�H���j���P�D�Q�J�H�U�����F�X�L�V�L�Q�H�����S�R�X�U���U�H�F�U�p�H�U���O�µ�D�P�E�L�D�Q�F�H���G�µ�X�Q���I�R�\�H�U
�I�D�P�L�O�L�D�O
�8�Q���H�V�S�D�F�H���F�R�O�O�H�F�W�L�I���S�R�X�U���I�D�Y�R�U�L�V�H�U���O�H�V���p�F�K�D�Q�J�H�V���H�W���O�D���F�R�Q�Y�L�Y�L�D�O�L�W�p
�8�Q���H�V�S�D�F�H���G�µ�D�F�F�X�H�L�O���S�R�X�U���O�H�V���I�D�P�L�O�O�H�V���H�W���O�H�V���D�P�L�V
�-�D�U�G�L�Q�V���H�[�W�p�U�L�H�X�U�V���W�K�p�U�D�S�H�X�W�L�T�X�H�V���H�W���V�p�F�X�U�L�V�p�V
�6�Q�R�H�]�H�O�H�Q
�(�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W�������K���������S�D�U���G�H�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���H�W���G�H�V���E�p�Q�p�Y�R�O�H�V
�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O���H�W���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���D�G�D�S�W�p�H�V���V�H�O�R�Q���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���O�H���S�R�W�H�Q�W�L�H�O���G�H���F�K�D�F�X�Q
�3�U�R�M�H�W���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H���L�Q�F�O�X�V�L�I���H�W���R�X�Y�H�U�W���V�X�U���O�H���P�R�Q�G�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U

�
� ����� �-�1�$��� ���-�É�.�$��� �)�/�$� �'
�+�*�0�-�������0�'�/� �.����̂��� �� �`

�&�R�Q�o�X���G�D�Q�V���X�Q�H���O�R�J�L�T�X�H���G�H���T�X�D�O�L�W�p���G�H���Y�L�H�����G�H���G�L�J�Q�L�W�p���H�W���G�
�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����F�H���S�U�R�M�H�W���U�p�S�R�Q�G���D�X���P�D�Q�T�X�H���F�U�L�D�Q�W
�G�H���S�O�D�F�H�V���G�
�D�F�F�X�H�L�O���H�Q���5�p�J�L�R�Q���Z�D�O�O�R�Q�Q�H�����,�O���V�H�U�D���L�P�S�O�D�Q�W�p���j ���/�R�X�Y�D�L�Q���O�D���1�H�X�Y�H���G�D�Q�V���X�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���H�W���L�Q�F�O�X�V�L�I��

��



�/�H���E�k�W�L�P�H�Q�W���V�H�U�D���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���G�D�Q�V���O�H���T�X�D�U�W�L�H�U���G�H�V���%�U�X�\�q�U�H�V���j ���/�R�X�Y�D�L�Q���O�D���1�H�X�Y�H�����' �
�X�Q�H���V�X�S�H�U�I�L�F�L�H
�W�R�W�D�O�H���G�
�H�Q�Y�L�U�R�Q���������������P�����V�X�U���G�H�X�[���Q�L�Y�H�D�X�[�����L�O���L�Q�W�q�J�U�H�U�D���O�H�V���X�Q�L�W�p�V���G�H���Y�L�H�����X�Q���D�F�F�X�H�L�O���G�H���M�R�X�U��

�G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���G�H���V�R�L�Q�V�����G�H�V���V�D�O�O�H�V���G�µ�D�F�W�L�Y�L�W�p�V���P�R�G�X�O�D�E�O�H�V���H�W���G�H�V���H�V�S�D�F�H�V���P�X�O�W�L�V�H�Q�V�R�U�L�H�O�V����

��



�$�G�X�O�W�H�V���S�R�O�\�K�D�Q�G�L�F�D�S�p�V���H�W���R�X���G�H���J�U�D�Q�G�H���G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���Q�p�F�H�V�V�L�W�D�Q�W���O�µ�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
�G�µ�X�Q�H���W�L�H�U�F�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���S�R�X�U���O�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�X�[�����K�\�J�L�q�Q�H�����D�O�L�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�V�p�F�X�U�L�W�p�����U�H�S�R�V�����G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V�ª ������

�/�H���S�U�R�M�H�W���Y�L�V�H���j ���F�H���T�X�H���F�K�D�T�X�H���U�p�V�L�G�H�Q�W���V�H���V�H�Q�W�H
�F�K�H�]���O�X�L�����&�K�D�T�X�H���X�Q�L�W�p���G�H���Y�L�H���R�X���²�P�D�L�V�R�Q�³���D�F�F�X�H�L�O�O�H
�K�X�L�W���K�D�E�L�W�D�Q�W�V�����&�K�D�F�X�Q�H���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���G�µ�X�Q�H���J�U�D�Q�G�H���S�L�q�F�H
�F�R�P�P�X�Q�H���H�W���G�µ�X�Q�H���F�X�L�V�L�Q�H���D�G�D�S�W�p�H����
�&�K�D�T�X�H���U�p�V�L�G�H�Q�W���D���V�D���F�K�D�P�E�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�O�H���T�X�µ�L�O���H�V�W
�O�L�E�U�H���G�µ�D�P�p�Q�D�J�H�U���V�H�O�R�Q���V�H�V���E�H�V�R�L�Q�V���H�W���V�H�V���H�Q�Y�L�H�V�����8�Q
�H�V�S�D�F�H���G�µ�D�F�F�X�H�L�O���H�V�W���S�U�p�Y�X���S�R�X�U���U�H�F�H�Y�R�L�U���O�H�V���D�P�L�V���H�W
�O�D���I�D�P�L�O�O�H����

�� �0���'�$�������$���'� 

�� �����( ���$�.�*�)

��



�3�O�X�V�L�H�X�U���p�W�D�S�H�V���F�O�p�V���R�Q�W���G�p�M�j���p�W�p���I�U�D�Q�F�K�L�H�V���S�R�X�U���O�H���I�X�W�X�U���6�5�$���( �V�F�D�O�S�D�G�H��

�/�H���W�H�U�U�D�L�Q���D���p�W�p���P�L�V���j ���Q�R�W�U�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�R�X�V���H�P�S�K�\�W�p�R�V�H���S�D�U���O�µ�8�&�/�R�X�Y�D�L�Q�����,�1�(�6�8��

�/�H���J�R�X�Y�H�U�Q�H�P�H�Q�W���Z�D�O�O�R�Q���Q�R�X�V���D���G�p�O�L�Y�U�p���O�H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W���G�µ�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���Q�ƒ�������&�8���������Y�D�O�L�G�D�Q�W���O�D
�Y�R�O�X�P�p�W�U�L�H���H�W���O�µ�L�P�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���Q�R�W�U�H���I�X�W�X�U���E�k�W�L�P�H�Q�W

�8�Q���J�U�R�X�S�H���G�H���W�U�D�Y�D�L�O���F�R�O�O�D�E�R�U�H���p�W�U�R�L�W�H�P�H�Q�W���D�Y�H�F���O�H�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�H�V�����D�L�Q�V�L���T�X�µ�D�Y�H�F���G�H�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�V���G�X���K�D�Q�G�L�F�D�S�����D�I�L�Q���G�H���F�R�Q�F�H�Y�R�L�U���X�Q���E�k�W�L�P�H�Q�W���U�p�H�O�O�H�P�H�Q�W���D�G�D�S�W�p���D�X�[
�E�H�V�R�L�Q�V���V�S�p�F�L�I�L�T�X�H�V���G�H�V���I�X�W�X�U�V���U�p�V�L�G�H�Q�W�V�����/�µ�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�µ�L�Q�W�U�R�G�X�L�U�H���O�H���S�H�U�P�L�V���G�H���E�k�W�L�U���H�Q
����������

�' �H�V���F�R�Q�W�D�F�W�V���U�p�J�X�O�L�H�U�V���V�R�Q�W���H�Q���F�R�X�U�V���D�Y�H�F���O�µ�$�9�,�4���S�R�X�U���T�X�H���O�H�V���S�O�D�Q�V���U�p�S�R�Q�G�H�Q�W���D�X�[
�Q�R�U�P�H�V���G�µ�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�L�H�O�O�H�V

�T�/���+� �.�����'�É�.

����



�'�H�O�L�Y�U�D�Q�F�H���G�X���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W
�G�µ�X�U�E�D�Q�L�V�P�H���Q�ƒ�������&�8����
�S�D�U���O�D���5�p�J�L�R�Q���Z�D�O�O�R�Q�Q�H

�(�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���S�O�D�Q�V���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�D�X�[��
�'�p�S�{�W���G�H���S�H�U�P�L�V
�'�p�P�D�U�U�D�J�H���U�p�F�R�O�W�H���G�H���I�R�Q�G�V
�5�H�Q�F�R�Q�W�U�H�V�����G�H�V���D�F�W�H�X�U�V���F�O�p�V�������$�9�,�4��
�,�Q�H�V�X�����F�R�P�P�X�Q�H�����U�p�J�L�R�Q������

�&�U�p�D�W�L�R�Q���G�H���O�µ�$�6�%�/���6�5�$
�'�p�P�D�U�U�D�J�H���G�X���F�K�D�Q�W�L�H�U

�/�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�X���U�H�F�U�X�W�H�P�H�Q�W
�G�H�V���U�p�V�L�G�H�Q�W�V���H�W���G�X

�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O

�,�Q�D�X�J�X�U�D�W�L�R�Q���G�X���6�5�$���H�Q���I�L�Q
�G�µ�D�Q�Q�p�H���H�W���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V
�S�U�H�P�L�q�U�H�V���X�Q�L�W�p�V���G�H���Y�L�H

�3�p�U�H�Q�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�X
�I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H
�I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W��

�2�X�Y�H�U�W�X�U�H���G�H�V
�D�X�W�U�H�V���X�Q�L�W�p�V���G�H���Y�L�H

�� ���'� �)���-�$� �-

�$�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�D�L�Q
�S�D�U���O�µ�8�&�/�R�X�Y�D�L�Q

���,�1�(�6�8��

����



�/�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W
�U�H�S�R�V�H���V�X�U����

�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���M�R�X�U�Q�D�O�L�q�U�H���G�H�V���U�p�V�L�G�H�Q�W�V
�O�
�R�E�W�H�Q�W�L�R�Q���G�
�X�Q���D�J�U�p�P�H�Q�W���G�H���O�
�$�9�,�4
�O�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�H���O�
�$�%�6�/���(�V�F�D�O�S�D�G�H
�O�H�V���O�H�J�V���H�W���G�R�Q�V���G�H���S�D�U�W�L�F�X�O�L�H�U�V

���$�)���)��� �( � �)�/
�/ �D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�X���6�5�$���H�V�W���X�Q���S�U�R�M�H�W���D�P�E�L�W�L�H�X�[����
�&�µ�H�V�W���X�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�V�V�H�P�H�Q�W���Y�L�W�D�O���H�W���X�U�J�H�Q�W��

�9�R�W�U�H���V�R�X�W�L�H�Q���H�V�W���H�V�V�H�Q�W�L�H�O���S�R�X�U���J�D�U�D�Q�W�L�U���O�µ�R�X�Y�H�U�W�X�U�H���H�W���O�D���S�p�U�H�Q�Q�L�W�p���G�H���F�H
�S�U�R�M�H�W�����D�I�L�Q���G�µ�R�I�I�U�L�U���j���F�H�V���D�G�X�O�W�H�V���W�R�W�D�O�H�P�H�Q�W���G�p�S�H�Q�G�D�Q�W�V���X�Q���F�D�G�U�H���G�H���Y�L�H���V�€�U��

�G�L�J�Q�H���H�W���D�G�D�S�W�p���j���O�H�X�U�V���E�H�V�R�L�Q�V����

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�������O�H���F�R�€�W���J�O�R�E�D�O���G�H���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���G�
�X�Q���E�k�W�L�P�H�Q�W���G�H���������������P�����H�V�W���H�V�W�L�P�p���j������
�P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�H�X�U�R�V�����F�H���T�X�L���U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H���X�Q���E�X�G�J�H�W���P�R�\�H�Q���G�H�������������������H�X�U�R�V���S�D�U���F�K�D�P�E�U�H���L�Q�G�L�Y�X�H�O�O�H
�V�S�D�F�L�H�X�V�H���H�W���D�G�D�S�W�p�H���D�X�[���E�H�V�R�L�Q�V���G�X���S�X�E�O�L�F���F�L�E�O�H��

�)�U�D�L�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������D�X���G�H�O�j���G�H�V���I�U�D�L�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���H�W���G�
�p�T�X�L�S�H�P�H�Q�W���G�H�V���O�R�F�D�X�[�����O�H�V
�F�R�€�W�V���G�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W���X�Q���H�Q�M�H�X���P�D�M�H�X�U���G�H���O�D���V�R�X�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�p���I�L�Q�D�Q�F�L�q�U�H���G�X���S�U�R�M�H�W��
�(�V�W�L�P�p�V���j���S�O�X�V���G�H�������P�L�O�O�L�R�Q�V���G�
�H�X�U�R�V���S�D�U���D�Q�����L�O�V���V�R�Q�W���G�H�V�W�L�Q�p�V���j���F�R�X�Y�U�L�U���O�H�V���F�K�D�U�J�H�V���G�
�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q
�G�H�V���O�R�F�D�X�[�����O�H�V���p�T�X�L�S�H�V���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�V���F�K�D�U�J�p�H�V���G�
�D�V�V�X�U�H�U���O�
�H�Q�F�D�G�U�H�P�H�Q�W���H�W���O�D���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H������������
�O�H�V���V�R�L�Q�V���P�p�G�L�F�D�X�[���H�W���S�D�U�D�P�p�G�L�F�D�X�[�����O�
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���G�H���M�R�X�U�����O�D���U�H�V�W�D�X�U�D�W�L�R�Q�����H�W���O�H���E�L�H�Q���r�W�U�H���D�X
�T�X�R�W�L�G�L�H�Q���G�H�V���U�p�V�L�G�H�Q�W�V����

����

�%�X�G�J�H�W�V����

�)�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W��������

�/�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���G�H�V���F�R�€�W�V���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�U�H�S�R�V�H���V�X�U����

�O�H���V�R�X�W�L�H�Q���G�H���I�R�Q�G�D�W�L�R�Q�V���S�U�L�Y�p�H�V���H�W���D�X�W�U�H�V
�S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�V�����H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V��
�O�H���U�H�F�R�X�U�V���D�X���F�U�p�G�L�W���E�D�Q�F�D�L�U�H
�O�H�V���I�R�Q�G�V���S�U�R�S�U�H�V���G�H���O�
�$�6�%�/���(�V�F�D�O�S�D�G�H
�O�
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�
�p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���(�V�F�D�O�S�D�G�H
���R�S�p�U�D�W�L�R�Q���E�U�L�T�X�H�V�����V�R�L�U�p�H���F�L�Q�p�P�D��
�F�R�Q�F�H�U�W�V�����J�R�O�I��������
�O�D���J�p�Q�p�U�R�V�L�W�p���G�X���J�U�D�Q�G���S�X�E�O�L�F���Y�L�D���O�H�V���G�R�Q�V
�H�W���p�Y�p�Q�H�P�H�Q�W�V���S�U�L�Y�p�V



�¨���1�R�X�V���U�r�Y�R�Q�V���G�µ�L�Q�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H�����G�H���S�R�X�Y�R�L�U���Y�L�Y�U�H
�V�D�Q�V���G�p�S�H�Q�G�U�H���H�Q�W�L�q�U�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�V���S�D�U�H�Q�W�V�����W�R�X�W���H�Q
�D�\�D�Q�W���O�D���V�p�F�X�U�L�W�p���H�W���O�H���F�R�Q�I�R�U�W���T�X�H���Q�R�X�V���Q�H���W�U�R�X�Y�R�Q�V
�S�D�V���D�L�O�O�H�X�U�V�����1�R�X�V���D�Y�R�Q�V���E�H�V�R�L�Q���G�µ�X�Q�H���Y�L�V�L�R�Q���S�R�X�U��
�O�µ�¨���D�S�U�q�V���©�������O�R�U�V�T�X�H���Q�R�V���S�D�U�H�Q�W�V���Q�H���S�R�X�U�U�R�Q�W���S�O�X�V
�r�W�U�H���O�j���S�R�X�U���Q�R�X�V�����X�Q���O�L�H�X���T�X�L���V�R�L�W���Q�R�W�U�H���P�D�L�V�R�Q�����R�•

�Q�R�X�V���S�X�L�V�V�L�R�Q�V���Q�R�X�V���V�H�Q�W�L�U���F�K�H�]���Q�R�X�V�����1�R�X�V���Y�R�X�O�R�Q�V
�U�H�V�W�H�U���P�D�v�W�U�H�V���G�H���F�H���T�X�H���Q�R�X�V���V�D�Y�R�Q�V���I�D�L�U�H�����U�H�F�H�Y�R�L�U
�W�R�X�W�H���O�µ�D�L�G�H���Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H���S�R�X�U���O�H���U�H�V�W�H�����H�W���W�U�R�X�Y�H�U���X�Q

�V�R�X�O�D�J�H�P�H�Q�W���G�D�Q�V���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���G�X���T�X�R�W�L�G�L�H�Q�����3�O�X�V���T�X�H
�W�R�X�W�����Q�R�X�V���Y�R�X�O�R�Q�V���J�D�U�G�H�U���X�Q�H���R�X�Y�H�U�W�X�U�H���Y�H�U�V���O�H
�P�R�Q�G�H���H�[�W�p�U�L�H�X�U���H�W���S�U�R�I�L�W�H�U���S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W���G�H���Q�R�W�U�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����&�H���S�U�R�M�H�W�����F�µ�H�V�W���Q�R�W�U�H���F�K�D�Q�F�H���G�H

�Y�L�Y�U�H���G�L�J�Q�H�P�H�Q�W�����H�W���V�H�U�H�L�Q�H�P�H�Q�W�����©��
�+�p�O�q�Q�H�����������D�Q�V

�¨���-�µ�D�L���H�Q�Y�L�H���G�µ�D�O�O�H�U���D�X���V�H�U�Y�L�F�H���U�p�V�L�G�H�Q�W�L�H�O��
�M�µ�D�L���H�Q�Y�L�H���G�H���Y�L�Y�U�H���D�L�O�O�H�X�U�V�����S�D�V���W�R�X�W���O�H

�W�H�P�S�V���F�K�H�]���P�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���H�W���O�H�V���U�H�W�U�R�X�Y�H�U
�O�H���Z�H�H�N�H�Q�G�����(�W���M�µ�D�L���H�Q�Y�L�H���G�µ�r�W�U�H���D�Y�H�F

�G�µ�D�X�W�U�H�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�V�����P�H�V���D�P�L�V�����Y�L�Y�H�P�H�Q�W
�T�X�µ�L�O���V�R�L�W���F�R�Q�V�W�U�X�L�W�������©������

�7�p�P�R�L�J�Q�D�J�H���G�H���0�L�F�K�D�����������D�Q�V

�¨���(�Q���K�D�E�L�W�D�Q�W���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�
�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W
�(�V�F�D�O�S�D�G�H�����M�H���S�R�X�U�U�D�L���Y�L�Y�U�H���P�D���Y�L�H���G�µ�D�G�X�O�W�H����
�D�O�O�H�U���j���G�H�V���F�R�Q�F�H�U�W�V�����G�H�V���V�S�H�F�W�D�F�O�H�V�����������-�H

�S�R�X�U�U�D�L���D�X�V�V�L���S�U�R�I�L�W�H�U���G�X���Y�D�O�O�R�Q���H�W���G�H���O�D
�Q�D�W�X�U�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�D�Q�W�H�����������©���&�O�p�P�H�Q�F�H�����������D�Q�V

�¨���6�L���M�
�K�D�E�L�W�D�L�V���D�X���F�H�Q�W�U�H���G�
�K�p�E�H�U�J�H�P�H�Q�W���(�V�F�D�O�S�D�G�H�����F�H�O�D���U�H�Q�G�U�D�L�W���P�H�V���S�D�U�H�Q�W�V���K�H�X�U�H�X�[����
�&�D�U���L�O�V���Y�H�X�O�H�Q�W���W�R�X�M�R�X�U�V���O�H���P�H�L�O�O�H�X�U���S�R�X�U���P�R�L�������©

�$�X�U�p�O�L�H�Q�����������D�Q�V

�
� �.���/�É�( �*�$�"�)���"� �.
��� �.���!�0�/�0�-�.���-�É�.�$��� �)�/�.

�$�X�M�R�X�U�G�µ�K�X�L���� �S�O�X�V�� �G�H�� ������ �D�G�X�O�W�H�V
�S�R�O�\�K�D�Q�G�L�F�D�S�p�V�� �H�W���R�X�� �G�H�� �J�U�D�Q�G�H
�G�p�S�H�Q�G�D�Q�F�H���R�Q�W���G�p�M�j���F�R�Q�I�L�U�P�p���O�H�X�U
�L�Q�W�p�U�r�W���S�R�X�U���F�H���S�U�R�M�H�W����

�/�D�� �O�L�V�W�H�� �G�µ�D�W�W�H�Q�W�H�� �H�V�W�� �G�p�M�j
�S�D�U�W�L�F�X�O�L�q�U�H�P�H�Q�W�� �F�R�Q�V�p�T�X�H�Q�W�H���� �F�H
�T�X�L���W�p�P�R�L�J�Q�H���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���W�U�q�V���F�O�D�L�U�H
�G�H�� �O�
�D�P�S�O�H�X�U�� �H�W�� �G�H�� �O�
�X�U�J�H�Q�F�H�� �G�H�V
�E�H�V�R�L�Q�V��

����



�&�K�D�U�O�R�W�W�H�������������D�Q�V��

�* �D�E�U�L�H�O�O�H�������������D�Q�V���&�O�p�P�H�Q�F�H�������������D�Q�V��

�&�p�O�L�H�������������D�Q�V���9�L�Q�F�H�Q�W�������������D�Q�V��

�+�p�O�q�Q�H�������������D�Q�V��

�0�D�U�W�L�Q���������������D�Q�V

����

�
�'�.���*�)�/�����É�%�·���.�$�"�)�É���I

�0�D�W�K�L�O�G�H�������������D�Q�V��

�&�K�U�L�V�W�L�D�Q���������������D�Q�V

�$�X�U�p�O�L�H�Q���������������D�Q�V

�$�L�Q�V�L���T�X�H���*�D�U�\�����/�R�L�F�����$�E�L�J�D�H�O�����&�O�D�U�L�F�H�����,�V�D�O�L�Q�H�����1�D�G�q�J�H�����0�D�U�L�Q�H�����7�R�P�P�\��
�&�O�R�p�����/�R�U�H�Q�]�R�����&�D�P�L�O�O�H�����0�p�O�L�Q�G�D�����,�Q�H�V�����/�R�X�L�V�����,�Q�H�V�����/�L�O�D�����7�K�R�P�D�V�����5�R�E�L�Q

�(�W���E�L�H�Q���V�X�U�����W�R�X�W�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H���H�Q���D�W�W�H�Q�W�H���G�µ�X�Q�H���V�R�O�X�W�L�R�Q��

�0�L�F�K�D�������������D�Q�V �6�p�E�D�V�W�L�H�Q�������������D�Q�V



����

�&�R�Q�V�H�L�O���G�µ�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q
�G�H���O�µ�$�6�%�/���( �V�F�D�O�S�D�G�H

�����������) �%�(�(�!���� �/�����(�,��� �!���2�+�1�/���.�!�) �!�.���%�!���,�+�1�.���2�+�0�.�!
�%�*�0�Ê�.�Ì�0�A

�������� ��������



����

�����D�V�E�O�# �H�V�F�D�O�S�D�G�H���E�H���‡����������������������������
�5�X�H���G�H���O�D���)�H�U�P�H���G�H�V���%�U�X�\�q�U�H�V�����������������������/�R�X�Y�D�L�Q���O�D���1�H�X�Y�H���‡

�Z�Z�Z���H�V�F�D�O�S�D�G�H���E�H���‡���Z�Z�Z���I�D�F�H�E�R�R�N���F�R�P���H�V�F�D�O�S�D�G�H
�%�(����������������������������������

�� �+�1�/���/�+�1�$���%�0�!�6���/�+�1�0�!�*�%�.���1�*���,�.�+�&�!�0���,�+�.�0�!�1�.��� �!���/�!�*�/���E

���������.�Ê���0�%�+�*��� �•�1�*���(�%�!�1��� �!���2�%�!���,�+�1�.����� �1�(�0�!�/���,�+�(�5�$���*� �%�����,�Ê�/���!�0�Z�+�1

� �!���#�.���*� �!��� �Ê�,�!�*� ���*���!���2�+�1�/���%�*�0�!�.�,�!�(�(�!���E

�3�D�U�W�L�F�L�S�H�]���¢���Q�R�W�U�H���F�D�P �S�D�J�Q�H���G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P �H�Q�W���H�W���G�H�Y�H�Q�H�]���D�F�W�H�X�U���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W
�K�X�P �D�L�Q���H�W���V�R�O�L�G�D�L�U�H����

�(�Q�V�H�P �E�O�H�����F�U�«�R�Q�V���X�Q���O�L�H�X���G�H���Y�L�H���L�Q�F�O�X�V�L�I���H�W���U�H�V�S�H�F�W�X�H�X�[���S�R�X�U���F�H�V���D�G�X�O�W�H�V�����W�R�X�W
�H�Q���R�I�I�U�D�Q�W���D�X�[���I�D�P �L�O�O�H�V���O�H���U�«�S�L�W���T�X�B�H�O�O�H�V���P �«�U�L�W�H�Q�W��

�� �+�*�0�����0�!�6�Q�*�+�1�/�A
���� �+�1�/���/�!�.�%�+�*�/���.���2�%�/��� �•�Ê���$���*�#�!�.�����2�!�����2�+�1�/�����1�0�+�1�.��� �!�����!���,�.�+�&�!�0�A


	Escalpade complète son offre de solutions pour personnes handicapées en Brabant wallon en se lançant dans un projet de Service résidentiel pour adultes (SRA) polyhandicapés et/ou de grande dépendance.  Pour un parcours de vie complet, inclusif et respectueux.
	Le projet comprend pour une superficie totale de 4600m² :

	Le bâtiment sera construit dans le quartier des Bruyères à Louvain-la-Neuve. D'une superficie totale d'environ 4 600 m2 sur deux niveaux, il intègrera les unités de vie, un accueil de jour, des espaces de soins, des salles d’activités modulables et des espaces multisensoriels.

